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SOBRE O KVLAW
Kestener & Vieira Advogados surgiu da união 
de sócios com vasta experiência e vivência 
nos mercados nos quais atuam.

A expertise desses profissionais, unida a 
uma equipe jovem, talentosa e com espírito 
inovador, trouxe frutos logo no início da 
história do escritório, que é reconhecido, 
desde a sua fundação, por publicações 
conceituadas da área jurídica como LACCA, 
Chambers Latin America, Análise Advocacia 
500, IFLR1000, Leaders League e Who’s 
Who Legal.

ABOUT US
Kestener & Vieira Advogados was formed by 
partners with vast experience and knowledge 
in their practice areas. 

The expertise of its professionals, combined 
with a young, talented and innovative team, 
has led to high productivity since the firm’s 
inception and has been recognized in the 
most prestigious legal publications such as 
LACCA, Chambers Latin America, Análise 
Advocacia 500, IFLR1000, Leaders League 
and Who’s Who Legal.

O ESCRITÓRIO / THE FIRM
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EQUIPE ALTAMENTE COMPROMETIDA
Os profissionais de KVLAW são treinados para liderar projetos 
com excelência profissional e total comprometimento. 

As equipes são estruturadas de acordo com as necessidades e 
desafios de cada cliente, sempre lideradas por sócios altamente 
qualificados, atuantes e disponíveis.

O objetivo do escritório é estabelecer fortes alianças, vivenciando 
a rotina e o setor de atuação dos clientes, na pretensão de 
antever e responder às suas necessidades.

AMPLA EXPERTISE
Os profissionais de KVLAW possuem vasta experiência 
acadêmica e vivência em importantes escritórios, no Brasil e 
exterior.

Além de atuarem nas mais diversas áreas do direito, os 
profissionais de KVLAW possuem ampla expertise em setores 
altamente regulados, como infraestrutura, internet e tecnologia 
da informação e saúde, oferecendo um serviço completo e de 
excelência aos clientes destas indústrias.

HIGHLY COMMITTED TEAM
KVLAW’s lawyers are trained to lead projects with total 
commitment and professional excellence. 

Legal teams are structured according to the requirements of 
each client and they are always led by a highly qualified, active 
and available partner.

The firm’s objective is to establish strong alliances, 
experiencing clients’ routine and sector of the industry, and 
anticipating their needs.

BROAD EXPERTISE
KVLAW’s professionals have solid academic backgrounds and 
experience in recognized law firms, in Brazil and abroad.

In addition to working in several legal areas, KVLAW’s team 
has extensive knowledge in highly regulated fields, such as 
infrastructure, internet and information technology, and life 
sciences, enabling KVLAW to offer full and excellent legal 
services to clients active in these industries.

Long-term relationship 
through work 

CLIENTS 
FOCUS

Relações duradouras pela 
excelência do trabalho

FOCO NO 
CLIENTE
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RECONHECIMENTO                                     RECOGNITION

BEST LAWYERS
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RECONHECIMENTO                                     RECOGNITION
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INFRASTRUCTURE
KVLAW has a team of lawyers specialized in providing 
preventive counseling and litigation representation to 
clients on engineering and infrastructure projects. 

The firm advises on all types of domestic and 
international tenders, public-private partnerships, 
in addition to working directly with regulators and 
federal, state, and municipal authorities to obtain the 
permits and licenses required for the performance of 
activities in Brazil.

KVLAW also advises on corporate, contract, regulatory, 
tax, financial and environmental issues, providing 
support throughout the entire investment operation 
and assisting with any project-related litigation.

INFRAESTRUTURA
KVLAW conta com uma equipe de advogados 
especializada e dedicada ao assessoramento 
preventivo e contencioso de seus clientes em projetos 
de engenharia e obras de infraestrutura.

O escritório presta assessoria nas diversas formas 
de licitações nacionais e internacionais, parcerias 
público privadas, além de atuar diretamente perante 
agências reguladoras e autoridades federais, estaduais 
e municipais na obtenção de autorizações e licenças 
necessárias para o desempenho de atividades no Brasil.

KVLAW oferece assessoria em aspectos societários, 
contratuais, regulatórios, tributários, financeiros e 
ambientais, atendendo toda operação do investimento e 
auxiliando nas questões litigiosas do projeto.

SETORES INDUSTRIAIS
INDUSTRIAL SECTORS
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INTERNET E TECNOLOGIA  
DA INFORMAÇÃO
A área de Internet e Tecnologia da Informação de KVLAW 
também assessora clientes na estruturação de negócios, 
produtos e serviços no setor de tecnologia e internet, 
incluindo a negociação e a elaboração dos contratos 
em ambiente virtual e de e-commerce, termos de uso 
e políticas de privacidade, e a assessoria em questões 
relativas ao uso de assinatura digital, fornecimento de 
conteúdo, links e hospedagens.

KVLAW presta consultoria em relação a aspectos legais 
e regulatórios na internet e e-commerce, incluindo nomes 
de domínio, bases de dados, proteção de dados e direitos 
do consumidor, assim como a aquisição e manutenção de 
nomes de domínio junto ao “Registro.Br”.

Além disso, KVLAW presta assessoria na elaboração 
de contratos de licença de uso de software, de 
escrow de código-fonte, de manutenção, atualização 
e desenvolvimento de sistemas e de operação 
e administração de plataformas Electronic Data 
Interchange, bem como na análise, elaboração e 
negociação de contratos operacionais entre lojas 
eletrônicas e serviços de hosting.

INTERNET AND  
INFORMATION TECHNOLOGY
The KVLAW IT and Internet team also supports clients in 
structuring their businesses, products, and services in the 
technology and internet sector, including negotiating and 
drawing up virtual and e-commerce contracts, terms of 
use and privacy policies and advising on matters related to 
digital signatures, content provision, links and hosting.

KVLAW provides consultation on web and e-commerce 
legal and regulatory issues, including domain names, 
databases, data protection and consumer rights, as well 
as acquisition and maintenance of “Registro.Br” domain 
names.

In addition, KVLAW advises on the drafting of user license 
agreements, source code escrow, systems development, 
updates and maintenance and the operation and 
management of “Electronic Data Interchange” platforms, 
as well as analyzing, drawing up and negotiating operating 
agreements between virtual stores and hosting services.



	  Writs of Mandamus and other legal actions disputing 
government acts, including, but not limited to, local and 
international inspections for Good Manufacturing Practices 
Certifications (CBPF), Federal Operating Permits (AFE); 
local Operating Licenses (LF) and Import Licenses (LI);

	  Consulting related to the installation of industries in Brazil 
with special emphasis on obtaining, amending, canceling 
and transferring product registrations and assistance during 
the corresponding administrative proceedings;

	  Consulting on administrative matters involving 
organizations such as INMETRO and IPEMs, advising on 
the corresponding administrative defenses;

	  Development of industry-specific Compliance Programs 
(relationship with government agencies, public and private 
sector physicians, and public and private sector health 
service providers);

	  Clinical Research and its developments before the CEP/
CONEP system;

	  Productive Development Partnerships (PDPs) involving 
technology transfer agreements, in line with the National 
Medicines Plan;
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LIFE SCIENCES
A área de Life Sciences de KVLAW é pioneira nas áreas de 
saúde, biotecnologia, fármacos, alimentação, agricultura e 
biodiversidade, representando clientes em todos os segmentos 
correlatos: insumos farmacêuticos, medicamentos, serviços de 
saúde, laboratórios clínicos, farmácias e drogarias, produtos 
biotecnológicos, alimentos in natura e processados, suplementos 
alimentares, bebidas, cosméticos, produtos de higiene, produtos 
médicos, saneantes, saúde animal, produção vegetal, englobando 
defensivos agrícolas e fertilizantes. O escritório presta assessoria, 
também, às respectivas associações setoriais, e distribuidores de 
medicamentos e produtos médicos.

A equipe possui experiência em questões complexas, negociais, 
consultivas e contenciosas, administrativas ou judiciais, 
envolvendo produtos e serviços regulados, com destaque para 
as seguintes atividades:

LIFE SCIENCES
The KVLAW Life Sciences team is a pioneer  in the health, 
biotechnology, drug, food, agriculture and biodiversity areas, 
representing clients in all related sectors: pharmaceutical 
ingredients, drugs, healthcare services, clinical labs, pharmacies 
and drugstores, biotechnology products, fresh and processed 
foods, food supplements, beverages, cosmetic and hygiene 
products, medical devices, sanitizing products, animal health 
and crop farming products, including pesticides and fertilizers. 
The firm also advises many of the corresponding industry 
associations, and drugs and medical products distributors. 

The team has experience in complex business negotiations, 
consultation, and litigation matters in both the administrative and 
judicial spheres involving regulated products and services with 
an emphasis on the following:

	  Regulatory issues: consulting and administrative litigation 
related to Health Authorities at various levels of government 
(Ministry of Health, ANVISA, CMED, Ministry of Agriculture 
Livestock and Supply, State and Municipal Health 
Secretariats, ANS, and others);

	  Atuação na área regulatória: consultoria e contencioso 
administrativo relacionado a Autoridades Sanitárias nos vários 
níveis de Governo (Ministério da Saúde, ANVISA, CMED, 
Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento, Secretarias 
Estaduais e Municipais de Saúde, ANS, entre outros);

	  Mandados de Segurança e demais ações judiciais 
contra atos da Administração Pública, incluindo, mas 
não se limitando a inspeções locais e internacionais de 
Certificação de Boas Práticas de Fabricação (CBPF), 
Autorizações de Funcionamento de Empresa (AFE), 
Licenças de Funcionamento Locais (LF), e Licenças de 
Importação (LI);

	  Consultoria relacionada à instalação de indústrias no 
País com especial destaque para a obtenção, alteração, 
cancelamento e transferência de registro de produtos e 
assessoria em defesas administrativas correspondentes;

 	  Consultoria referente a questões administrativas 
envolvendo órgãos como INMETRO e IPEMs, prestando 
assessoria em defesas administrativas correspondentes;

	  Programas de Compliance específicos para o setor 
(relacionamento com órgãos governamentais, médicos 
públicos e privados, entidades de prestação de serviços de 
saúde, públicas e privadas);

 	  Pesquisa Clínica e seus desdobramentos perante o 
sistema CEP/CONEP;

	  Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs), 
envolvendo contratos de transferência de tecnologia, em 
linha com o Plano Nacional de Medicamentos;
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    Recall e questões administrativas e contenciosas 
relacionados à defesa do consumidor;

   Questões relacionadas a Organismos Geneticamente 
Modificados (OGM);

             Consultoria em investimento estrangeiro no País, tanto 
para produção e importação de bens e serviços de saúde 
quanto para operações de fusão e aquisição;

           Consultoria em assuntos enfrentados por prestadores 
de serviços de saúde e laboratórios clínicos.

SETORES INDUSTRIAIS / INDUSTRIES

STARTUPS & INOVAÇÃO 
Inovação e tecnologia são elementos que estão ligados 
à essência de KVLAW. Por isso, o escritório oferece uma 
variedade de serviços focados no desenvolvimento de projetos 
inovadores e na criação de um ambiente seguro e estimulante 
para as startups, tanto individualmente quanto em cooperação 
com aceleradoras, incubadoras, fundos de venture capital, 
investidores anjo, agência reguladoras e outras empresas.

Ciente das peculiaridades que envolvem o universo das 
startups – por se tratarem de empresas inovadoras, que 
buscam solucionar problemas altamente desafiadores e 
sujeitas a um elevado grau de risco – a equipe de KVLAW 
desenvolve seu trabalho com o objetivo de entender e enfrentar 
as necessidades específicas de cada projeto.

Atento aos aspectos relacionados às diversas áreas do 
direito (Propriedade Intelectual, Tributário, Trabalhista, 
Compliance, Consumidor, Cível, Societário, Contratual, 
Regulatório, etc.), a equipe de KVLAW tem o propósito de 
estabelecer uma sólida parceria com seus clientes, visando 
a uma abordagem voltada para o negócio e adequada às 
peculiaridades econômicas e financeiras de cada empresa.

STARTUPS & INNOVATION
Technology and innovation are elements that are part of 
KVLAW’s core essence. For this reason, the firm provides 
a broad range of services focused on the development of 
innovative projects and in the creation of a safe and stimulating 
environment for startups, individually or in cooperation 
with accelerators, venture capital funds, angel investors, 
regulatory agencies and other companies.

Aware of the uniqueness of startup businesses – mainly related 
to the fact that these are innovative companies which seek to 
solve highly challenging problems and are prone to high levels of 
risks – KVLAW’s team works with the objective of understanding 
and addressing the specific needs of each project.

With attention to aspects related to various areas of the Law 
(Intellectual Property, Tax, Labor, Compliance, Consumer, 
Civil, Corporate, Regulatory, etc.), KVLAW’s team is focused 
on establishing a solid partnership with its clients, aiming at 
a business oriented approach suitable to the financial and 
economic peculiarities of each company.

  Recalls and administrative and litigation matters involving 
consumer protection issues;

  Matters involving Genetically Modified Organisms (GMOs);

 Consulting on foreign investments in Brazil for imports or 
production of health-related goods and services, as well 
as for mergers and acquisitions;

 Consulting matters faced by companies providing healthcare 
services and clinical labs.

 Responsabilidade civil pelo fato do produto: contencioso  
cível relacionado a  danos potencialmente causados por 
produtos defeituosos ou  de risco inerente;

 Product liability: civil litigation involving potential harm 
caused by defective or inherent-risk products.
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ÁREAS DE ATUAÇÃO 
PRACTICE AREAS

 Administrativo e Regulatório
 Agronegócio 
 Contencioso Cível e Soluções    

Alternativas de Conflito

 Contratos
 Família e Sucessões
 Fusões e Aquisições
 Licitações e Contratos Públicos
 Privacidade e Proteção de Dados
 Relações de Consumo e 

Responsabilidade pelo Produto
 Relações Governamentais e 

Interface com Agências Reguladoras
 Societário
  Tributário

 Administrative and Regulatory Law
 Agribusiness 
 Litigation and Alternative Dispute  

Resolution

 Contracts

 Family and Estate Planning

 Mergers & Acquisitions

 Bidding Tenders and Public 
Contracts

 Privacy and Data Protection

 Consumer Law and Product 
Liability

 Government Relations and 
Interaction with Regulatory Agencies

 Corporate

 Tax



      Advisory services for government hearings and inquiries;

      Legal guidance on regulatory and other government 
agency issues, advising clients on government rulings and 
procedures in all relevant areas;

      Development of strategy and legal opinions to ensure 
private sector projects are aligned with administrative 
rulings;

      Legal opinions reviewing the constitutionality of laws and 
normative rulings;

      Administrative defenses and appeals against infraction 
notices issued by Government Agencies;

      Audit Court representation in cases involving administra-
tive misconduct and class actions;

      Legal representation in constitutional law cases; 

ADMINISTRATIVE AND REGULATORY 
LAW
KVLAW assists with Administrative Law matters, advising and 
litigating before federal, state and municipal authorities and 
agencies, including the Audit Courts. Services include:
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ADMINISTRATIVO E REGULATÓRIO
KVLAW oferece assistência em questões relativas ao Direito 
Administrativo, atuando em consultivo e contencioso administrativo 
perante agências reguladoras e órgãos públicos nas esferas 
federal, estadual e municipal, incluindo os Tribunais de Contas. Os 
serviços incluem:

      Assessoria em consultas e audiências públicas;

      Orientação jurídica acerca de assuntos relacionados 
às agências reguladoras e órgãos públicos diversos, 
assessorando clientes quanto a normas e atos 
governamentais em suas várias esferas;

     Desenvolvimento de estratégias e elaboração de opiniões  
legais para adequação de projetos de empresas privadas 
às normas administrativas;

     Elaboração de pareceres acerca da constitucionalidade de 
leis ou atos normativos;

      Elaboração de defesas e recursos administrativos em 
autos de infração lavrados por Autoridades Públicas;

      Representação perante Tribunais de Contas, ações de 
improbidade administrativa e ações populares;

      Representação em ações que versem sobre matéria de 
direito constitucional;

      Representação em propostas de súmula vinculante 
perante o Supremo Tribunal Federal. 

AGRONEGÓCIOS
A equipe de Agronegócios de Kestener & Vieira Advogados 
se destaca pela expertise em temas afetos ao setor e seus 



 Legal opinions and advices on regulatory matters, 
considering the vast scenario of rules applied to the regulated 
activities of the sector and to its products;

 Strategic administrative litigation before public agencies 
(defenses, appeals, administrative reviews, responses to 
notifications or demands, etc.);

 Strategic civil litigation (writs of mandamus, judicial 
reorganizations and bankruptcies, credit recovery, and all other 
judicial measures comprised in the strategic litigation of the 
agribusiness sector);

 Judicial and administrative measures involving falsification 
and/or adulteration of products;

 Legal measures involving discussions about fair competition 
in obtaining registrations/registrations of products, or in approval 
to place new products on the market;

 Development or review of industry-specific Compliance 
Programs (including, for example, programs on relationships 
with government agencies);

 Drafting, reviewing and negotiating contracts related to 
the sector (such as agro-industrial contracts, land tenure 
and property contracts, leasing and partnership contracts, 
commercial purchase and sale contracts, among others);

 Advice on commercial operations, partnerships and joint 
ventures;

 Corporate consultancy and reorganization of agribusiness 
companies;

 Structuring and implementing succession and estate planning 
for agribusiness owners and families;

 Matters involving Genetically Modified Organisms (GMOs);

 Civil litigation related to damages potentially caused by 
products or inherent risk; and

 Recalls and administrative/litigation matters involving 
consumer protection issues.
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negócios, representando clientes nacionais e internacionais em 
todos os seguimentos correlatos: alimentos, bebidas, insumos, 
sementes, defensivos agrícolas e fertilizantes, saúde animal, 
produtos de origem animal e vegetal, biotecnologia.

A área conta com uma equipe especializada em temas 
consultivos e contenciosos (judiciais e administrativos), 
contratuais e negociais, contemplando serviços orientados 
às necessidades específicas de negócio dos clientes, com 
destaque para as seguintes atividades:

 Contencioso administrativo estratégico perante os órgãos 
públicos (defesas, recursos, revisões administrativas, 
respostas a notificações ou exigências, etc.);

 Contencioso cível estratégico (mandados de segurança, 
recuperações judiciais e falências, e falências, recuperação de 
crédito, e todas as demais medidas judiciais contempladas no 
contencioso estratégico do setor do agronegócio);

 Medidas judiciais e administrativas envolvendo falsificação e/
ou adulteração de produtos;

 Medidas judiciais envolvendo discussões sobre concorrência 
na obtenção de registros/cadastros de produtos, ou na 
colocação de novos produtos no mercado;

 Desenvolvimento ou revisão de Programas de Compliance 
específicos para o setor (incluindo, por exemplo, programas 
sobre relacionamento com órgãos governamentais);

 Elaboração, revisão e negociação de contratos afetos ao 
setor (tais como contratos agroindustriais, contratos de posse e 
propriedade, contratos de arrendamento e parceria, contratos 
de compra e venda mercantil, entre outros);   

 Assessoria em operações comerciais, parcerias e joint 
ventures;

 Consultoria societária e reorganização de empresas do 
agronegócio;

 Estruturação e implementação de planejamento sucessório 
e patrimonial para famílias cujos negócios estão alocados no 
agronegócio;

 Questões relacionadas a Organismos Geneticamente 
Modificados (OGM);

 Responsabilidade civil pelo fato do produto: contencioso cível 
relacionado a danos potencialmente causados por produtos ou 
de risco inerente; e

 Recall e questões administrativas e contenciosas 
relacionados à defesa do consumidor.

AGRIBUSINESS
The Agribusiness team represents Brazilian and multinational 
clients in all related segments: food, beverages, supplies, seeds, 
pesticides and fertilizers, animal health, products of animal and 
plant origin, biotechnology.

The area has a team specialized in advisory services and 
litigation (judicial and administrative), and contractual and 
business matters, covering services oriented to the clients’ 
specific business with an emphasis on the following activities:



CONTENCIOSO CÍVEL E SOLUÇÕES  
ALTERNATIVAS DE CONFLITO
A área de Contencioso Cível de KVLAW atua na defesa 
dos interesses dos clientes em litígios envolvendo as mais 
diversas áreas do direito, dentre as quais se destacam o 
direito societário, o direito contratual, a responsabilidade civil 
e o direito de família e sucessões.

Entre as áreas de expertise dos profissionais destacam-se:

      Prevenção de litígios;

      Elaboração de pareceres e affidavits sobre o direito 
processual brasileiro;

      Ações de responsabilidade civil, contratual e 
extracontratual;

       Disputas societárias;

       Ações de execução;

       Ações civis públicas;

      Ações envolvendow posse, propriedade ou condomínio 
de bens e direitos de qualquer natureza;

       Resolução de conflitos familiares e sucessórios.

O escritório oferece, também, ampla assessoria, segurança e 
respaldo técnico para defender os interesses de clientes nacionais 
e estrangeiros em procedimentos arbitrais institucionais ou ad-
hoc, no Brasil ou no exterior, compreendendo ainda:

      Homologação de sentenças e laudos arbitrais 
estrangeiros;

      Medidas judiciais preparatórias e incidentais ao 
procedimento arbitral;

      Revisão e assessoria na elaboração de cláusulas de 
resolução de disputas em contratos;

      Desenvolvimento, negociação e execução do 
compromisso arbitral;

      Representação direta ou como co-counsel de clientes 
que desejam métodos alternativos de solução de disputas 
envolvendo contratos de construção de grande porte, 
energia, infraestrutura, telecomunicações, venture capital 
e conflitos societários;

      Preparação dos procedimentos arbitrais, tanto no Brasil 
como no exterior;

A equipe conta com profissionais altamente capacitados 
para a condução de litígios complexos, com vasta 
experiência em demandas com repercussão transnacional 
(cross-border litigation).

LITIGATION AND ALTERNATIVE  
DISPUTE RESOLUTION
KVLAW’s civil litigation team represents clients in disputes 
involving various areas of the law, including corporate, contracts, 
torts and family and estate law.

Among the professionals’ areas of expertise are the following:

      Litigation prevention;

      Legal opinions and affidavits on Brazilian procedural law;

      Contract and tort liability lawsuits;

      Corporate disputes;

      Enforcement actions;

      Class actions;

      Actions involving possession, ownership or condominiums 
related to any class of assets or rights; 

      Family and estate dispute resolution.

The firm also offers extensive advisory services, assurance and 
technical support in representing foreign and domestic clients’ 
interests in institutional or “ad-hoc” arbitral proceedings in Brazil 
or abroad, as well as:

      Homologation of foreing arbitral awards and reports;

      Preparatory and incidental briefs involving arbitral 
proceedings;

      Review and advice on the drafting of contract dispute 
resolution clauses;

      Arbitration settlement negotiation and enforcement;

     Direct or co-counsel representation for clients looking 
at alternative dispute resolution involving large-scale 
construction, energy, infrastructure, telecom, venture 
capital contracts and corporate disputes;

      Preparation for arbitration proceedings in Brazil and 
abroad; 

The team includes lawyers who are highly trained in handling 
complex litigation, with extensive experience in cross-border 
litigation.
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ÁREAS DE ATUAÇÃO / PRACTICE AREAS



CONTRATOS
KVLAW oferece assessoria na elaboração, revisão e negociação 
de contratos preliminares (memorandos de entendimentos, 
cartas de intenção, term-sheets, acordos de confidencialidade 
e de não-concorrência), assim como das mais diversas 
modalidades de contratos, típicos e atípicos, incluindo contratos 
relativos a:

      Distribuição de produtos;

      Representação comercial;

      Franquias;

      Industrialização por encomenda;

      Compra e venda de bens e estabelecimentos comerciais;

      Transporte, armazenagem, operação e manutenção (O&M);

      Serviços profissionais;

      Patrocínios;

      Parcerias;

      Licenciamento e/ou cessão de propriedade intelectual;

      Licença de uso de software;

   Desenvolvimento de websites, lojas em ambiente virtual e 
outras atividades de e-commerce;

      Empreitadas, turn-key e EPC;

      Contratos financeiros;

      Empréstimos nacionais e internacionais, etc.

   Elaboração e negociação de acordos para a aquisição e 
alienação de ativos;

 Build-to-suit;

CONTRACTS
KVLAW assists with drawing up, reviewing, and negotiating 
preliminary agreements (memoranda of understanding, letters 
of intent, term-sheets, non-disclosure agreements and non-
compete agreements) and a wide range of other typical and 
atypical agreements involving:

      Product distribution;

      Commercial representation;

      Franchises;

      Manufacturing agreements;

      The purchase and sale of goods and commercial 
establishments; 

      Transport, storage, operation and maintenance (O&M);

      Professional services;

      Sponsorships;

      Partnerships;

      Intellectual property licensing and/or assignment;

      Software user licenses;

      Website and virtual store development as well as other 
e-commerce activities;

      Turn-key and EPC ventures;

      Financial agreements;

      National and international loans;

      Drawing up and negotiating asset purchase and sale 
agreements;
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 Conflict prevention, mediation, and resolution for divorces and 
civil partnerships;

 Custody and visitation rules;

 Alimony;

 Legal separation;

 Asset inventories and probate;

 Paternity investigations;

 Prenuptial, civil partnership, and dating agreements;

 Adoption, interdiction, guardianship, and trusteeship;

 Consent orders;

 Amending marital asset ownership; 

 Wills, donations, inventories, and probate.

The estate planning practice area aims to provide a smooth 
succession and structure of family assets to ensure they remain 
protected, even in the absence of family members. The firm’s 
teams work with families to offer the best possible guidance on 
disputes, asset distribution, inventories, probate, wills, donations, 
setting up holding companies and quotaholder/shareholder 
agreements.
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FAMÍLIA E SUCESSÕES
A área de Família e Sucessões de KVLAW compreende 
tanto o consultivo quanto o contencioso, levando sempre 
em consideração os aspectos emocionais e psicológicos da 
dinâmica familiar, visando a dar segurança jurídica aos interesses 
individuais e familiares de forma eficaz e personalizada. Os 
serviços incluem:

 Prevenção, mediação e resolução de conflitos em  
divórcios e uniões estáveis;

 Guarda e regulamentação de visitas/convivência;

 Alimentos;

 Separação de corpos;

 Arrolamento e partilha de bens;

 Investigações de paternidade;

Elaboração de pactos antenupciais, de união  
estável e de namoro;

 Adoção, interdições, tutelas e curatelas;

 Suprimento judicial de consentimento;

 Alteração de regime de bens; e

 Testamentos, doações, inventário e arrolamento.

O planejamento sucessório tem como objetivo viabilizar a 
sucessão patrimonial e estruturar o patrimônio familiar para 
garantir sua perpetuação, mesmo na ausência de membros 
da família. As equipes do escritório atuam em conjunto com 
as famílias proporcionando a melhor orientação em disputas, 
divisões e partilhas, inventários, arrolamentos, testamentos, 
doações, constituições de holdings e celebrações de acordos 
de quotistas/acionistas.

FAMILY AND ESTATE PLANNING
KVLAW´s Family and Estate Planning team both advisory 
and litigation services, addressing families’ emotional and 
psychological framework to provide effective and tailored 
legal protection for their individual and family interests. 
Services include:

ÁREAS DE ATUAÇÃO / PRACTICE AREAS

 Contratos de arrendamento;

 Acordos de gestão;

 Acordos de desenvolvimento;

 Contratos rurais de arrendamento e parcerias; e

 Contratos de arquitetura.

Além disso, a área de Contratos presta assessoria na extinção 
de obrigações contratuais, abrangendo medidas extrajudiciais 
que buscam o adimplemento, a resolução, o distrato e a resilição 
dos contratos.

 Build-to-suit;

 Lease agreements;

 Management agreements;

 Development agreements;

 Farm lease agreements and partnerships; 

 Architectural agreements.

In addition, the Contract practice area also advises on 
contract termination, including extrajudicial measures seeking 
compliance, termination or cancellation of contracts.



LICITAÇÕES E CONTRATOS PÚBLICOS
A área de Licitações e Contratos Públicos de KVLAW atua 
em procedimentos de licitação, celebração de contratos e 
convênios com a Administração Pública, incluindo Parcerias 
Público Privadas (PPPs). Os serviços incluem:

     Assessoria a empresas na participação em procedimentos 
licitatórios, com a elaboração de propostas, análise e 
compilação dos documentos de habilitação, elaboração 
de pedidos de esclarecimentos, impugnações a editais, 
recursos, incluindo assessoria durante a realização das 
sessões públicas pelo órgão licitante;

      Orientação jurídica às empresas privadas durante a 
execução de contratos administrativos, incluindo auxílio 
na elaboração de aditivos contratuais e notificações para 
encerramento;

      Assessoria na discussão de cláusulas sobre o equilíbrio 
econômico-financeiro de contratos administrativos e na 
condução de procedimentos de fiscalização realizados 
pelo órgão licitante;

      Elaboração de defesa contra aplicação de penalidades 
contratuais e administrativas.

KVLAW ś Bidding Tenders and Public Contracts team 
supports clients involved in government tenders, contracts and 
agreements with the Public Administration, as well as Public 
Private Partnerships (PPPs).  Services include:

      Advice for companies bidding for tenders, which includes 
drawing up proposals, analyzing and compiling eligibility 
documents, issuing requests for clarification, challenges 
to public notices, filing appeals and assisting during public 
sessions organized by the government agency involved;

FUSÕES & AQUISIÇÕES
A área de M&A de KVLAW destaca-se na assessoria 
jurídica de alguns dos maiores grupos empresarias nacionais 
e estrangeiros, durante todas as fases de negociação, 
incorporação, cisão, fusão e também durante todo o ciclo de 
vida de seus negócios, trazendo segurança às decisões de 
negócios. Os serviços incluem:

    Operações de compra e venda de participações 
societárias e transferências de ativos, reorganizações 
societárias e planejamento sucessório (em sintonia com as 
áreas de Família e Tributário) dos seus fundadores;

    Joint Ventures e alianças estratégicas;

    Auditorias legais (due diligence) e data rooms;

    Implantação de regras de governança corporativa;

    Defesa dos interesses de sócios e acionistas; e

    Assessoria em ofertas públicas decorrentes da aquisição  
de controle de companhias abertas.

MERGERS & ACQUISITIONS
KVLAW’s M&A team acts as counsel for many major 
domestic and international groups to support incorporations, 
negotiations, spin-offs, and mergers and assists throughout 
the business lifecycle to support the clients’ business 
decisions. Services include:

     Purchase and sale of corporate investments and transfer 
of assets, corporate restructwuring and estate planning for 
company founders (working closely with Family and Tax 
practices);

     Joint ventures and strategic alliances;

     Due diligence and data rooms;

     Implementing corporate governance rules;

     Safeguarding quotaholders’ and shareholders’ interests; 

     Assistance during public offerings following acquisition of a 
controlling interest in publicly-held companies.

BIDDING TENDERS & PUBLIC 
CONTRACTS

      Legal guidance to private-sector companies during 
the performance of administrative contracts, including 
assistance in the drafting of contract addenda and 
termination notices;

      Guidance on discussions of economic-financial balance 
clauses in administrative contracts and on conducting 
agency enforcement procedures initiated by the bidding 
authority;

      Preparation of defenses against contractual and 
administrative sanctions.
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PRIVACIDADE E PROTEÇÃO DE 
DADOS
Em um ambiente de rápido crescimento e frequente mudança, 
onde os dados pessoais passaram a ter fundamental 
importância, a área de Privacidade e Proteção de Dados 
de KVLAW possui vasta experiência em auxiliar clientes 
nacionais e internacionais com os desafios legais inerentes 
ao tratamento de dados pessoais. Os serviços incluem:

      Elaboração e revisão de termos de uso e políticas 
de privacidade, políticas de segurança e políticas de 
cookies;

      Preparação, revisão e negociação de contratos de 
transferência de dados, inclusive internacionais;

      Avaliação de conformidade com regras nacionais e 
internacionais (compliance com leis de proteção de 
dados, como a LGPD e o GDPR);

      Avaliação de riscos e preparação de planos para 
incidentes de segurança e vazamentos de dados, 
incluindo assessoria na mitigação de consequências 
pós incidente e/ou vazamento;

      Assessoria para responder aos pedidos formulados 
pelos titulares dos dados;

      Assessoria no tratamento de categorias especiais de 
dados pessoais;

      Suporte na estruturação de programas de governança 
em privacidade, incluindo na elaboração de políticas 
internas, de planos de resposta a incidentes de 
segurança, de a contratos de tratamento de dados 
pessoais, assim como na condução de relatórios de 
impacto à proteção de dados e de avaliações de legítimo 
interesse;

      Assessoria sobre aspectos de privacidade e proteção de 
dados no desenvolvimento de novos produtos ou serviços, 
notadamente aplicativos, soluções, sistemas, marketplace 
e plataformas;

      Condução de auditorias legais relacionadas a aspectos 
de privacidade e proteção de dados em operações de 
Fusões e Aquisições;

      Condução de treinamentos internos sobre boas práticas 
de proteção de dados e assessoria na elaboração de 
materiais de suporte para a educação dos colaboradores 
em privacidade, proteção de dados e segurança da 
informação;

      Representação judicial e administrativa em ações, 
procedimentos, disputas e inquéritos, nos Tribunais ou 
perante autoridades, como a ANPD.

PRIVACY AND DATA PROTECTION 
In an environment of rapid growth and frequent change, where 
personal data holds fundamental importance, the Privacy and 
Data Protection area of KVLAW has extensive experience in 
helping national and international clients with the legal challenges 
inherent in the processing of personal data. Services include:

      Draft and review of terms of use and privacy policies, 
security policies and cookies policies;

      Preparation, review and negotiation of data transfer 
contracts, including international contracts;

      Assessment of compliance with national and international 
rules (compliance with data protection laws, such as LGPD 
and GDPR);

      Risk assessment and preparation of plans for security  
incidents and data breaches, including advice on mitigating 
post-incident and/or breach consequences;

      Advice to respond to requests made by data subjects;

      Assistance in the processing of special categories of 
personal data;

      Support in structuring privacy governance programs, 
including drafting internal policies, security incident 
response plans, personal data processing contracts, as 
well as conducting data protection impact reports and 
assessments of legitimate interest;
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      Advice on privacy and data protection aspects in the 
development of new products or services, notably 
applications, solutions, systems, marketplace and 
platforms;

      Conducting legal audits related to privacy and data 
protection aspects in Mergers and Acquisitions operations;

      Conducting internal training on good data protection 
practices and advising on the preparation of support 
materials for the education of employees in privacy, data 
protection and information security;

      Judicial and administrative representation in actions, 
procedures, disputes and investigations, in Courts or 
before authorities, such as the ANPD.



RELAÇÕES GOVERNAMENTAIS E  
INTERFACE COM AGÊNCIAS  
REGULADORAS 
A área de Relações Governamentais e Interface com Agências 
Reguladoras de KVLAW atua na assessoria estratégica em 
processos decisórios dos poderes Executivo e Legislativo. 
Ela trabalha em sinergia com os demais departamentos do 
escritório e sua atuação compreende:

      Apoio na interlocução com instâncias de Governo, 
inclusive perante Agências Reguladoras;

      Elaboração de documentos de posição para orientar a 
atuação do cliente em processos de decisão política;

      Desenvolvimento de estratégias para enfrentamento ou 
gestão de ameaças ou de oportunidades relacionadas às 
relações com os Poderes Executivo e Legislativo;

GOVERNMENT RELATIONS AND 
INTERACTION WITH REGULATORY 
AGENCIES
KVLAW´s Government Relations and Interaction with Regulatory 
Agencies team provides strategic assistance during Executive 
and Legislative decision-making processes. The team works in 
tune with the firm’s other departments and its practice includes:

RELAÇÕES DE CONSUMO E  
RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
A área de Relações de Consumo e Responsabilidade pelo 
Produto de KVLAW presta consultoria em matéria de direito 
do consumidor e representa clientes perante os órgãos do 
Sistema Nacional de Defesa do Consumidor e perante o Poder 
Judiciário. A atuação compreende:

     Assessoria na avaliação de necessidade e na 
implementação de procedimentos de recall perante o 
Ministério da Justiça, os PROCONs, bem como os órgãos 
reguladores aplicáveis;

     Auxílio na definição e elaboração de plano de mídia; 

     Atuação em procedimentos administrativos e/ou judiciais 
relacionados ao recall;

      Elaboração e revisão de contratos de consumo e 
termos de adesão;

     Representação em processos administrativos e judiciais 
em matéria de direito do consumidor; e

     Representação em coletivas que tenham por objeto temas 
de direito do consumidor.

A equipe do escritório conta, ainda, com profissionais 
altamente capacitados para a condução de litígios 
complexos, com vasta experiência em demandas envolvendo 
responsabilidade civil pelo fato do produto (product liability) 
com repercussão transnacional (cross-border litigation).

CONSUMER LAW AND  
PRODUCT LIABILITY
KVLAW’s Consumer Law and Product Liability team consults 
on consumer law issues and represents clients before National 
Consumer Protection System bodies and in court. Services 
include:

 Product recall assessment and implementation, working 
alongside the Ministry of Justice, the PROCON agencies and 
relevant regulators;

 Assistance defining and producing a media plan;

 Representation in recall-related judicial or administrative 
proceedings;

 Producing and reviewing consumer contracts and adhesion 
agreements;

 Representation in court and administrative proceedings 
involving consumer law matters; 

 Representation in class actions involving consumer law issues.

The firm’s team includes lawyers who are highly trained in 
complex litigation scenarios, with extensive experience in product 
liability and cross-border litigation.

  Support liaising with all Government spheres, including 
Regulators;

  Drafting position papers to support client interactions in  
political decision-making processes;

      Development of strategies to respond to or manage threats 
or opportunities linked to relationships with the Executive 
and Legislative powers;
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SOCIETÁRIO
A prática de KVLAW em matéria societária inclui assessoria 
jurídica a todos os tipos de sociedades, abrangendo companhias 
abertas e fechadas, sociedade limitadas e sociedades atuantes 
em setores regulamentados (i.e. Banco Central do Brasil – 
BACEN, Agência Nacional de Transportes – ANT, Agência 
Nacional de Vigilância Sanitária – ANVISA), mas também 
com forte enfoque nos setores da engenharia, tecnologia da 
informação e automobilístico. Os serviços incluem:

      Elaboração e revisão de atas de assembleias geral ou 
de reunião de quotistas, contratos sociais, estatutos 
sociais, alterações contratuais ou estatutárias, acordos 
de acionistas e de sócios, regulamentos e regimentos 
administrativos internos, procurações e quaisquer outros 
documentos societários de rotina da empresa (de capital 
aberto e fechado);

CORPORATE
KVLAW’s Corporate team provides legal counselling on all 
types of corporate structures, including publicly traded and 
privately-held companies, limited liability corporations and 
companies working in regulated sectors ( i.e. the Central Bank 
of Brazil – BACEN, the National Transportation Agency – ANT 
or the National Health Surveillance Agency – ANVISA), but 
also with a strong focus on the engineering, IT and automotive

      Acompanhamento de agendas legislativa, regulatória e 
institucional;

      Monitoramento de políticas públicas;

      Análise de impacto de proposições legais ou regulatórias 
e de precedentes jurisprudenciais;

      Assessoria em gestão de crise.

      Follow up of legislative, regulatory and institutional 
agendas;

      Public policy monitoring;

    Impact analyses for legal or regulatory proposals and case 
law precedents; 

      Assistance with crisis management.

      Producing and reviewing minutes of general or 
shareholder meetings, articles of incorporation, bylaws, 
contractual or statutory changes, shareholder and 
quotaholder agreements; internal administrative charters 
and regulations, powers of attorney and other routine 
corporate documents (for listed or private companies);
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      Participação em assembleias geral ordinárias ou 
extraordinárias em auxílio aos clientes;

      Constituição e estruturação de sociedades, associações 
e fundações;

      Implantação de regras de governança corporativa;

      Reorganizações societárias e operações de cisão, 
incorporação e drop-down;

      Registros de Investimento Estrangeiro ou Operações 
Financeiras no Banco Central do Brasil;

      Dissolução e liquidação de sociedades; e

      Due diligences em imóveis e operações societárias que 
envolvem bens imobiliários.

      Assisting clients in ordinary or extraordinary shareholder 
meetings;

      Organizing and structuring corporations, associations and 
foundations;

     Implementing corporate governance rules;

      Corporate restructuring and spin-offs, incorporation and 
drop-down operations;

      Obtaining Central Bank approval for Foreign Investment or 
Financial transactions;

      Assisting on company dissolution and liquidation 
processes; 

     Organizing due diligence procedures for property or 
corporate transactions involving fixed assets.
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TRIBUTÁRIO
A área Tributária de KVLAW presta assessoria a grandes 
empresas nacionais e estrangeiras, bem como a pessoas físicas, 
nas mais diversas questões fiscais, sejam elas de natureza 
consultiva ou contenciosa, tanto na esfera administrativa como 
na judicial.

Os profissionais da área possuem sólida formação acadêmica 
e profissional, tanto no Brasil como no exterior, sendo 
especializados em questões envolvendo tributos diretos e 
indiretos, contribuições previdenciárias, áreas aduaneira e 
alfandegária, tributação internacional, regras de Tributação 
em Bases Universais (TBU), Preços de Transferência (transfer 
princing) e subcapitalização (thin capitalization).

Na frente consultiva, o escritório auxilia seus clientes com a 
elaboração de pareceres em matéria tributária, análise das 
repercussões fiscais advindas de processos de reestruturação 
societária/financeira e de operações de M&A, elaboração de 
planejamentos tributários e em processos de due diligences 
para a identificação de ativos e passivos.

No âmbito contencioso, o escritório representa clientes em 
autuações federais, estaduais e municipais, administrativa 
e judicialmente, e propõe medidas capazes de tornar a 
apuração de tributos mais eficiente.

TAX
KVLAW´s Tax team advises major Brazilian and foreign 
companies, as well as individuals, on a wide range of tax issues, 
offering consultation and litigation services on administrative 
and judicial matters.

The Tax team professionals have a solid academic and 
professional background, both in Brazil and abroad, specializing 
in direct and indirect taxes, social security, customs, international 
taxation, Universal Basis Taxation rules, Transfer Pricing and 
thin capitalization issues.

On the advisory front, the firm provides clients with legal opinions 
on tax matters, assesses tax repercussions of corporate/financial 
restructuring processes and M&A transactions, advises on tax 
planning and on due diligence procedures to detect assets and 
liabilities.

The firm also represents clients in administrative and 
judicial matters related to federal, state and municipal 
litigation and proposes tailored measures intended to boost 
taxation efficiency.
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DEPOIMENTOS / TESTIMONIES

“Beatriz Kestener é destacada no mercado 
por sua atuação diligente, seu tato durante as 
negociações e sua tenacidade e destreza em 
processos judiciais relativos a violação de patentes 
e responsabilidade civil pelo fato do produto.” 

Who’s Who Legal

“Beatriz Kestener is famed as a luminary in the market 
with respondents praising her diligence and tact during 
negotiations and tenacity and prowess during litigation 
relating to both patent infringement and Product Liability.” 

Who’s Who Legal

“Beatriz Kestener  é uma profissional muito experiente e 
segura, com profundo conhecimento em Life Sciences, 
valendo ainda destacar sua profunda maturidade 
para lidar com casos complexos com compreensão 
sobre o impacto comercial das estratégias legais.” 

Chambers & Partners

“Beatriz Kestener is an experienced and self-
assured lawyer with a deep knowledge of life 
sciences, going on to highlight, her extreme 
maturity when handling complex matters and her 
understanding of the non-legal impacts of strategies.”  

Chambers & Partners

“Beatriz  destaca-se pela sua experiência no setor de 
Life Sciences, pelo seu profundo conhecimento sobre 
regulação e sobre o desenvolvimento da indústria 
farmacêutica. Ela tem um incrível conhecimento jurídico 
sobre o setor e me aconselha nas minhas questões mais 
estratégicas.”

Chambers & Partners 

“Beatriz stands out for her expertise in the life sciences 
sector and her deep knowledge of the regulations and 
developments taking place within the pharmaceutical 
industry. She has an incredible legal knowledge of the 
sector and advises me on my most strategic issues.” 

Chambers & Partners

“Sócia fundadora de Kestener & Vieira Advogados, 
Beatriz Kestener possui sólida experiência representando 
as principais empresas nacionais e multinacionais 
do setor de Life Sciences, em casos complexos de 
litígio e procedimentos de recall. O mercado afirma: 
‘ela é uma advogada pragmática e muito experiente’.” 

Chambers & Partners

“Founding partner Beatriz Kestener of Kestener & 
Vieira Advogados has a solid track record representing 
leading national and multinational companies from the 
life sciences industry in high-profile litigation cases 
and recall procedures. Commentators assert: ‘She 
is a pragmatic lawyer’ who is ‘very experienced’.”  

Chambers & Partners
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“Fabio Alonso Vieira é um advogado sempre muito 
acessível e tem profundo conhecimento sobre as áreas 
de Direito societário e Financeiro.”

IFLR1000

“Fabio Alonso Vieira is very available and has 
deep knowledge about Finance and Corporate Law.” 

IFLR1000

“Kestener & Vieira Advogados é o meu escritório 
de referência para trabalhos de natureza comercial 
e regulatória envolvendo nossos clientes mútuos, 
que geralmente são empresas farmacêuticas globais 
com contratos internacionais de fornecimento e 
distribuição. Fabio Alonso Vieira é um advogado 
sensacional – altamente comprometido e comercial. 
Também recomendo fortemente Flávio Ramos.” 

The Legal 500  

“Kestener & Vieira Advogados is my ‘go to’ firm for 
commercial and regulatory work involving our mutual 
clients who are often global pharmaceutical companies 
with international supply and distribution contracts.  Fabio 
Alonso Vieira is a superb lawyer – highly responsive and 
commercial. I also strongly recommend Flávio Ramos.” 

The Legal 500  

“Reconhecida pelo ‘impressionante mix de 
reconhecimento técnico, comercial e estratégico’, 
a área de Corporate e M&A de Kestener & 
Vieira Advogados é particularmente ativa nos 
setores regulados. O departamento lida com uma 
variedade de transações corporativas e comerciais, 
além de, recentemente, assessorar clientes em 
incorporações e reestruturações societárias. 
Fabio Alonso Vieira é um ‘advogado excepcional’.” 

The Legal 500  

“Highlighted for its ‘blend of impressive technical knowledge 
and commercial/strategic nous’, the Corporate and 
M&A department at Kestener & Vieira Advogados 
is particularly active in the regulated sectors. It handles 
a range of corporate and commercial transactions and 
has been busy, recently, advisingclients on company 
incorporations and corporate restructuring. Practice 
head Fabio Alonso Vieira is an ‘outstanding lawyer’.” 

The Legal 500  

“Notável Beatriz Kestener é descrita pelo mercado 
como ‘uma referência no setor’, que se destaca por seu 
‘conhecimento excepcional’ e sua ‘habilidade de formular 
estratégias para solucionar os casos mais complexos’. 
Ela é particularmente conhecida por aconselhar clientes 
nacionais e internacionais das indústrias farmacêutica 
e de saúde, na fundação e encerramento de empresas, 
em questões de responsabilidade sobre produtos e em 
processos administrativos perante os órgãos reguladores.” 

Chambers & Partners

“Pre-eminent practitioner Beatriz Kestener is described 
by interviewees as ‘a reference in the sector’ who stands 
out for her ‘exceptional knowledge’ and ‘ability to build 
strategies to face the most complex cases.’ She is 
particularly known for advising domestic and international 
clients from the healthcare and pharmaceutical 
industries on the establishment and closure of 
companies, product liability matters and administrative 
proceedings before the relevant regulatory bodies.” 

Chambers & Partners
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KVLAW tem por missão institucional a 
valorização e o apoio a projetos sociais de 
caráter humanitário, educacional e social.

Historicamente, os integrantes do escritório 
apoiam, seja com recursos, seja com trabalho 
voluntário, a Associação Beneficente Lar do 
Caminho, que abriga crianças e adolescentes.

A missão do Lar do Caminho é ajudar crianças 
em situação de abandono e risco a desenvolver 
integralmente seu potencial, para que se tornem 
jovens com condições plenas de deixar a entidade 
e assumir uma vida independente, como cidadãos 
íntegros e engajados na sociedade. 

KVLAW’s institutional mission is to value 
and support social projects addressing 
humanitarian, educational and social issues.

The firm’s lawyers have traditionally supported, 
either with financial resources or pro bono work, the 
Lar do Caminho Charitable Association, which is 
home to children and teenagers.

The charity’s mission is to help abandoned or at-
risk children, assisting in the development of their 
full potential so that they are in a position to leave 
the institute and live an independent life as ethical 
citizens, fully engaged in society.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
SOCIAL RESPONSIBILITY
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